M

2 Visao do Exército: A 42 Divisao Blindada na Il GM
Dr. Robert S. Cameron

O Exército planejou a 42 Div Bld para combater em um campo de batalha europeu contra um poderoso inimigo em um conflito
convencional e de alta intensidade e ndo em operagées de contingéncia em regiées em vias de desenvolvimento ao redor do
mundo. Os atributos que fizeram que a divisdo fosse tdo exitosa na Il GM sdo similares aqueles que inicialmente o Exército
ambicionou para as equipes de combate provisdrias de brigada e a Forga Objetivo em 1999.

11 A Artilharia de Campanha na Encruzilhada da Transformacéao
Tenente-Coronel Tommy James Tracy, Exército dos EUA

O projeto para a aquisicdo do canhéao de artilharia Crusader foi cancelado, o que parece confirmar que ja ndo € necessario um
exército mecanizado equipado com armas pesadas. A questao é se o Exército deve continuar a dar importancia a tais itens
legados como carros de combate pesados e o canh&o. Este artigo participa da discussao.

24 Transformando o Exército dos EUA na Europa para uma Estratégia Preventiva
Dr. Brian J. Dunn

O Exercito dos EUA na Europa néo se encontra idealmente configurado para conduzir operacdes rapidas e decisivas em apoio
a estratégia preventiva americana. O Exército precisa de tropas mais leves e estrategicamente moveis na Europa. O escritor
propée uma nova série de forcas para o Exército dos EUA na Europa que incluiria o XVII Corpo Aeroterrestre.

30 A Profissao das Armas: Avestruz ou Fénix
Major Sean Herron, Exército dos EUA

A idéia de Exército como uma profissdo é tao velha quanto a prdpria Instituicdo, porém a crenca de que servir o Exército é uma
profissao deixou de ser rotina entre os membros dessas instituicoes. Atualmente, muito do debate no Exército gira em torno do
que significa ser um soldado profissional, mas a prdpria profissao esta perdendo seu status e ninguém no Exército fala sobre
isso. A esse respeito, o Exército é como um avestruz com sua cabecga enterrada na areia, embora devesse ser como a fénix.

36 Dez Maneiras como os Grandes Lideres Lideram
Tenente-Coronel Christopher D. Kolenda, Exército dos EUA

Baseando-se em seus 19 anos de servigo a Nagdo, Kolenda apresenta 10 principios para exceléncia em lideranca. Variando desde o
prético até o mais profundo, os principios ajudardo os lideres a deixar um legado em exceléncia nos coracdes e mentes dos soldados.

44 Operativ
Tenente-Coronel Leonardo Ramalho Rodrigues Alves Exército Brasileiro

O autor trata da estratégia operacional, um importante sequimento da doutrina de guerra, ligando a estratégia a tatica.
Aprofunda os conhecimentos fundamentais, partindo de uma base cognitiva na filosofia e na histdria, até uma abordagem
contemporénea, enfatizando a dimensdo operacional do tempo. Sugere como o assunto deve ser conduzido no Brasil,
destacando o trabalho que caberad aos recém-criados Ministério e Estado-Maior de Defesa.

General Redacao Edicoes Ibero-Americanas
- Vaga
PeteCrh.eJ;eSé:A;lg/%rB: ey Cel William M. Darley Assistente Editorial
Editor-Chefe da Military Review Winona E. Stroble
Diagramadora/Webmaster
Lieutenant General Ten Cel Dexter Q. Henson Edicdo H A
i Editor-Chefe das Edigbes em Inglés icao Hispano-Americana
William S. Wallace Sandra Caballero
Comandante, ECEME/EUA Major Chris Lukasevich Ronald Williford
Editor-Chefe das Edigcbes Ibero-Americanas Tradutores/Editores
5’ "i‘lad"j’ eve"e’a’ Administragdo Edicéo Brasileira
olney J. Warner - Lore C. Rezac
Subcomandante, ECEME/EUA Patggc'feg'r,.:°" Michael A. Lee

Tradutores/Editores



Volume L 5@( {
www.lZg‘y

52 Perspectivas para a Cooperacao Ar-Terra
Phillip S. Meilinger

A cooperagéo ar-terra, a interacao de forcas aéreas e terrestres para assegurar a sincronizagdo, coordenagéo e integracao de
operagbes aéreas junto ao plano de campanha combinado do comandante, tem sido uma preocupacao persistente entre as
Forgcas Armadas que precisam identificar as fontes dos problemas e salientar os instantes quando a coordenacdo melhorou as
operacbdes combinadas.

61 Operacoes de Informacoes em Apoio as Operacoes Especiais
Tenente-Coronel Bradley Bloom, Exército dos EUA

Embora as unidades de FOpEsp tenham empregado operagées de informagbes com um respeitavel éxito, particularmente no
Afeganistao e no Iraque, estas operacbes ainda ndo sdo bem aceitas e integradas na organizagdo, planejamento e execucéo da
missdo do estado-maior das operagbes especiais, especialmente no nivel tatico. Para melhorar a eficacia do apoio das Op Info
as FOpEsp, a comunidade de operacbes especiais deve esclarecer as necessidades e responsabilidades organizacionais.

66 O Caminho a Frente
General Peter J. Schoomaker, Exército dos EUA
Major Anthony W. Vassalo, Exército dos EUA

O nosso Exército esta servindo uma Nagdo em guerra. A maneira com a qual cumprimos as nossas tarefas deve refletir a
seriedade de um Exército em guerra. Os soldados americanos e a Nagdo merecem nada menos que isso. O Exército deve estar
ainda mais pronto e relevante para encarar os desafios do futuro.

81 Kosovo: Presente e Futuro
Dra. Sarah E. Archer

Atualmente observa-se em Kosovo a evolugdo de uma sociedade mais democratica, mesmo quando ainda luta com seu
passado socialista. Dentre os muitos problemas a serem vencidos estao a economia, a privatizacdo das industrias, as relagbes
entre a populagdo albanesa-kosovar e os grupos minoritdrios, e o sistema de saude. Sobretudo paira a continua incerteza se
Kosovo serd uma nagao independente ou permanecera uma provincia da Sérvia.

90 A Turquia e um Exército Avancado
Tenente-Coronel Patrick Warren, Exército dos EUA e Major Michael Morrissey, Exército dos EUA

Como parte de uma forca combinada posicionada na Europa Central, forgas preposicionadas do Exército dos EUA sao
necessdrias para prover uma dissuaséo pronta e flexivel. O.Exercito dos EUA na Europa satisfaz essa necessidade.
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